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วัฒนธรรมองค์กร

การบริหารธรุกิจเพื�อความยั�งยืนของสังคม
Business Education for Sustainable Society

องค์กรชั�นนําแห่งการเรยีนรูด้า้นบริหารธรุกจิ
เพื่อความยั�งยนืของสังคม

A Leading Learning Organization in Business 
Education for a Sustainable Society

ผลิตหลักสูตรและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ในศาสตร์บริหารธรุกิจเพื�อความยั�งยืนของสังคม

พัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้ในศาสตร์การบริหารธุรกิจ
เพื่อความยั�งยืนของสังคม

พัฒนางานบริการวิชาการเพื่อสังคมที่มีคุณภาพ เพื่อเสริม
สร้างคุณภาพชวีติและสังคม

พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสมเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรชั้นนำ 

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสร้างผลกระทบ
เชิงบวกต่อสังคมอย่างยั่งยืน  

Lifelong Learning and Societal Impact 

B A S
Business

Excellence

มุ่งสู่ความเป็นเลิศทาง
ธุรกิจและวิชาการใน

ทุกมติิ

Accountability

ยึดมั่นในความรับผิด
ชอบ จริยธรรม และ

ความโปร่งใส

Social Engagement

เชื�อมโยงและสรา้ง
คุณค่าใหแ้กสั่งคม

อยา่งยั�งยนื

ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาผู้นำและผลิตงานวิจัย
ในศาสตร์บริหารธุรกิจ 

ที่สรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อสังคม

Expertise in developing business leaders and
research that advances positive 

societal impact.

วัฒนธรรมองค์กร : การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมอย่างยั่งยืน  
Lifelong Learning and Societal Impact 

คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคมคณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม



จุดแข็ง(STRENGTHS)
 S1 ที่ตั้งของคณะฯ เอื้อต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการจัดการเรียนรู้เชิงปฏิบัติร่วมกับองค์กรภายนอก

 S2 คณะฯ เป็นผู้นำด้านการจัดการศึกษาบริหารธุรกิจเพื่อสังคมของประเทศไทย โดยมีหลักสูตรครอบคลุมทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก

 S3 หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของคณะฯ มีอัตลักษณ์ด้านบริหารธุรกิจเพื่อสังคมที่มุ่งปลูกฝัง “DNA เพื่อสังคม” และการสร้างผลกระทบเชิงบวก

      ต่อสังคมอย่างยั่งยืน

 S4 คณะมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งในการบูรณาการศาสตร์บริหารธุรกิจกับความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืน

 S5 คณะฯ มี Social Lab และ Business Lab (บริษัทจำลอง) เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน Experiential Learning โดยเปิดโอกาสให้นิสิตได้เรียนรู้

      จากการปฏิบัติงานจริง การบริการวิชาการ และการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 

 S6 คณะฯ มีอาจารย์ที่ได้รับการรับรองสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพของสหราชอาณาจักร (UKPSF) ซึ่งสนับสนุน 

      คุณภาพการเรียนการสอนและเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning อย่างเป็นระบบ 

 S7 คณะฯ มีอาจารย์ที่ได้รับการรับรองเป็นผู้ประเมินมูลค่าทางสังคม (SROI) ตามกรอบมาตรฐาน Social Value International ซึ่งสนับสนุนการสร้างและ

      ประเมินผลกระทบเชิงสังคมอย่างเป็นระบบ

 S8 คณะฯ มีพัฒนาการด้านระบบบริหารคุณภาพองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม โดยบูรณาการ EdPEx, UKPSF และ Green Office เพื่อสนับสนุนความเป็นเลิศ

      ขององค์กรอย่างยั่งยืน

 S9 ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของคณะฯ สนับสนุนให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพกับสถาบันการศึกษา องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน   

      องค์กรดานความย่ังยืน ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ สนับสนุนการฝกประสบการณวิชาชีพ การเรียนรูเชิงปฏิบัติ และการพัฒนาศักยภาพนิสิต

โอกาส (OPPORTUNITIES)
 O1 แนวโน้มการให้ความสำคัญด้านความยั่งยืนและธุรกิจเพื่อสังคมในทุกภาคส่วน เป็นโอกาสเชิงกลยุทธ์ในการเพิ่มความ   
      โดดเด่นและการยอมรับในหลักสูตรที่สอดคล้องกับองค์ความรู้ของคณะฯ 
 O2 แนวโน้มการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความต้องการพัฒนาทักษะวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตร
      ระยะสั้นและการจัดการเรียนรู้ผ่านระบบ E-Learning เพื่อขยายฐานผู้ เรียนของคณะฯ
 O3 มาตรฐานรับรองคุณภาพการศึกษาระดับนานาชาติ เช่น AACSB เป็นโอกาสในการยกระดับคุณภาพ สร้างความน่าเชื่อถือ  
      และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของคณะฯ
 O4 ความต้องการสร้างความร่วมมือระหว่าง ภาคธุรกิจ ชุมชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงนโยบายภาครัฐ ให้มี
      การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  งานวิจัย และการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม เป็นโอกาสในการขยายเครือข่าย
      ความร่วมมือและบทบาทของคณะฯ
 O5 แนวโน้มจำนวนนักศึกษาต่างชาติที่ เข้าศึกษาในประเทศไทยเพิ่มขึ้น เป็นโอกาสในการขยายฐานผู้ เรียนและพัฒนา  
      หลักสูตรในระดับนานาชาติ
 

อุปสรรค (THREAT)  

 T1 แนวโน้มอัตราการเกิดที่ลดลง ส่งผลต่อจำนวนผู้ เรียนในระดับอุดมศึกษาและการแข่งขันในการรับสมัครนักศึกษาที่สูงขึ้น
 T2 การแข่งขันด้านการจัดการศึกษาด้านบริหารธุรกิจจากสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการจัดการเรียน
      การสอนผ่านระบบออนไลน์ มีแนวโน้มสูงขึ้น
 T3 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและทักษะแห่งอนาคตอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ AI อาจส่งผลต่อความทันสมัยและความ   
     สอดคล้องของหลักสูตรกับความต้องการของตลาดแรงงาน
 T4 แนวโน้มการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความต้องการพัฒนาทักษะเฉพาะด้านอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ผู้ เรียนให้ความสำคัญ
     กับหลักสูตรระยะสั้นและการเรียนรู้แบบยืดหยุ่นมากขึ้น
 T5 แนวโน้มการแข่งขันด้านมาตรฐานคุณภาพ การรับรองระดับนานาชาติ และการจัดอันดับสถาบันการศึกษาที่สูงขึ้น 
     รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นแรงกดดันต่อการพัฒนาคุณภาพและความเป็นเลิศของคณะฯ
 T6 ภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวนและข้อจำกัดด้านค่าใช้จ่ายทางการศึกษา อาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันด้านการ      
     รับสมัครและการรักษาจํานวนผูเรียนของคณะฯ

จุดอ่อน (WEAKNESSES)
 W1 โครงสร้างพื้นฐานด้านการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อจำนวนนิสิต ได้แก่ ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการ
 W2 ขาดอัตรากำลังทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการสำหรับรองรับการขยายคณะและการเปิดหลักสูตรใหม่
 W3 สัดส่วนอาจารย์ที่ ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกยังน้อยเมื่อเทียบกับจำนวนอาจารย์ของคณะฯ
 W4 คณะฯ ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีระดับนานาชาติซึ่งเป็น     
      ส่วนหนึ่งของการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพในระดับสากลของคณะด้านบริหารธุรกิจชั้นนำ
 W5 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของอาจารย์ที่ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติยังมีจำนวนน้อย
 W6 ระบบและกลไกในการเชื่อมโยงเครือขายนิสิตเกาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคณะฯ ยังไมชัดเจน



Strategic 4 DStrategic 4 D

Do Good Discover

Develop Deliver
SC3 การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ที่มีผลต่อ  
        การจัดการศึกษาและการบริหารองค์กร
SC4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้เรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
        สถานการณ์โลก
SC7 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและขีดความสามารถในการแข่งขัน
        ระดับนานาชาติ
SC8 การพัฒนาทักษะและศักยภาพผู้เรียนให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
        ตลาดแรงงานในอนาคต
SC10 การพัฒนาเครอืขา่ยความรว่มมือและระบบนิเวศทางธุรกิจเพื�อสงัคม
SA3 มีเครอืขา่ยความรว่มมอืทั�งด้านการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ
SA5 มีความสามารถในการพัฒนาคุณภาพองค์กรอย่างต่อเนื่อง ผ่านการบูรณาการระบบ
บริหารคณุภาพ การเรียนการสอน และความยั�งยืน
SO3 การยกระดับผู้ประกอบการทางสังคม

D1

Strategic Challenges: SC / Strategic Advantages: SA / Strategic Opportunity: SO

D2

D3 D4

SC1 การยกระดับคณุภาพการบรหิารจัดการองค์กรสูร่ะดับความเป�นเลิศ
SC2 การเตรียมความพรอ้มสูม่าตรฐานการศกึษาด้านบรหิารธุรกิจระดับนานาชาติ (AACSB)
SC4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผูเ้รยีนใหทั้นต่อการเปลี�ยนแปลงของสถานการณโ์ลก
SC6 การบริหารจัดการองค์กรใหม้ปีระสทิธภิาพด้วยเทคโนโลยี
SC7 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและขีดความสามารถในการแข่งขันระดับ
นานาชาติ
SC9 การสร้างความยั�งยนืทางการเงินและความสามารถในการแขง่ขนัขององค์กร
SA1 มีชื่อเสียงและความเชี่ยวชาญในศาสตร์การบริหารธุรกิจเพื่อสังคมและการบูรณาการ
แนวคิด ESG
SA2 ตั้งอยูใ่จกลางเมอืงและยา่นธุรกิจ ใกล้ชดิกับสถานประกอบการชั�นนาํ
SA4 มีบุคลากรสายวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญ ทั้งด้านวิชาการ วิจัย และการทำงานร่วมกับ
ภาคเอกชน 
SA5 มีความสามารถในการพัฒนาคุณภาพองค์กรอย่างต่อเนื่อง ผ่านการบูรณาการระบบ
บริหารคณุภาพ การเรยีนการสอน และความยั�งยนื

SC5 ผลิตงานวิจัยและบรกิารวิชาการที�สร้างผลกระทบต่อสังคมอยา่งยั�งยืน
SC8 การพัฒนาทักษะและศักยภาพผู้เรียนให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน
        ในอนาคต
SC10 การพัฒนาเครอืขา่ยความรว่มมือและระบบนิเวศทางธุรกิจเพื�อสงัคม
SA1 มีชื่อเสียงและความเชี่ยวชาญในศาสตร์การบริหารธุรกิจเพื่อสังคมและการบูรณาการ 
        แนวคิด ESG
SO1 การขยายโอกาสทางการศึกษาในทุกช่วงวัย 
SO3 การยกระดับผู้ประกอบการทางสังคม 
SO4 การพัฒนาธุรกิจอยา่งยั�งยืน

SC3 การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ที่มีผลต่อการจัดการ
ศึกษาและการบรหิารองค์กร
SC5 ผลิตงานวิจัยและบรกิารวิชาการที�สรา้งผลกระทบต่อสังคมอยา่งยั�งยนื
SC7 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและขีดความสามารถในการแข่งขันระดับ
นานาชาติ
SC8 การพัฒนาทักษะและศักยภาพผู้เรียนให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน
ในอนาคต 
SC9 การสร้างความยั�งยืนทางการเงินและความสามารถในการแขง่ขนัขององค์กร
SC10 การพัฒนาเครอืขา่ยความรว่มมอืและระบบนเิวศทางธุรกิจเพื�อสงัคม
SA3 มีเครอืขา่ยความรว่มมอืทั�งด้านการเรยีนการสอน และการบรกิารวิชาการ
SA4 มีบุคลากรสายวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญ ทั้งด้านวิชาการ วิจัย และการทำงานร่วมกับ
ภาคเอกชน 
SO2 การยกระดับงานวิจัยสู่ระดับนานาชาติ 



ยุทธศาสตรท์ีc 1 Develop 

  B A S B A S



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2570

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2571

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2572

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2573

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2574

LOVES กลยุทธ์ระดับคณะ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

พัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนอง

ทิศทางการพัฒนาประเทศ

BAS01 หลักสูตร Higher Education Sandbox 

ได้รับการอนุมัติจากกระทรวงการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

จ านวน

หลักสูตร

 - 7 1 1  - L พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยเพ่ือ

ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศและทัน

ต่อการเปล่ียนแปลง

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ

การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

หัวหน้าภาควิชา

BAS02 หลักสูตรปริญญาร่วมและ/หรือ หลักสูตรสอง

ปริญญา (Joint/Double degree Program)

หลักสูตร  - 8 1  -  - L พัฒนาหลักสูตรปริญญาร่วม และ/หรือ 

หลักสูตรสองปริญญา (Joint/Double 

degree Program)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ

การพัฒนาหลักสูตรให้ได้รับการ

รับรองตามเกณฑ์มาตรฐานระดับ

นานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

หัวหน้าภาควิชา

BAS03 บทเรียนบนแพลทฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(SWU Lifelong Learning Platform)

บทเรียน ไม่น้อยกว่า 6 ไม่น้อยกว่า 6 ไม่น้อยกว่า 7 ไม่น้อยกว่า 7 ไม่น้อยกว่า 8 O พัฒนารายวิชาเพ่ือรองรับการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต (Lifelong Learning)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ

การพัฒนาระบบการจัดการเรียนการ

สอนให้รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต

และตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้เรียน

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

หัวหน้าภาควิชา

BAS07 หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตร  -  - 1  -  - L พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรนานาชาติไปสู่

มหาวิทยาลัยช้ันน าระดับโลก

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ

การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

หัวหน้าภาควิชา

BAS08 หลักสูตรท่ีได้รับการรับรองตามเกณฑ์

มาตรฐานระดับนานาชาติ

หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 1 ไม่น้อยกว่า 1 ไม่น้อยกว่า 1 ไม่น้อยกว่า 1 ไม่น้อยกว่า 1 L พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรท่ีได้รับการรับรอง

ตามเกณฑ์

มาตรฐานระดับนานาชาติ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ

การพัฒนาหลักสูตรให้ได้รับการ

รับรองตามเกณฑ์มาตรฐานระดับ

นานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

หัวหน้าภาควิชา

BAS09 นิสิตชาวต่างชาติท่ีเข้าเรียนเต็มหลักสูตรใน

มหาวิทยาลัย (Degree-Seeking Students) หลักสูตร

คน ไม่น้อยกว่า 

15

ไม่น้อยกว่า 

15

ไม่น้อยกว่า 

15

ไม่น้อยกว่า 

15

ไม่น้อยกว่า 

15

O ส่งเสริม พัฒนา ประชาสัมพันธ์นิสิต

ชาวต่างชาติท่ีเข้าเรียนเต็มหลักสูตรโมดูล

มหาวิทยาลัย (Degree-Seeking Students)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ

การส่งเสริมพัฒนาและประชาสัมพันธ์

หลักสูตรนานาชาติและหลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

หัวหน้าภาควิชา

แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม (พ.ศ.2570 - 2574)

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และ

ระบบสนับสนุนเพ่ือส่งเสริม

ทักษะในศตวรรษท่ี 21

ส่งเสริมและพัฒนา

มหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัย

ช้ันน าระดับโลก (World Class

 University)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 Develop 

ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2570

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2571

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2572

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2573

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2574

LOVES กลยุทธ์ระดับคณะ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม (พ.ศ.2570 - 2574)

ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

การพัฒนาระบบและกลไก

พัฒนาศักยภาพสมรรถนะของ

นิสิตสู่การเป็น Global 

Citizens  และพัฒนานวัตกรรม

เชิงบูรณาการ สู่การเป็น SWU 

Start Up ของนิสิต

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

BAS10 นิสิตมีคุณลักษณะ 7 SWU Spirts ร้อยละ 100 100 100 100 100 L กิจกรรม/โครงการ ส่งเสริมและพัฒนา

คุณลักษณะของนิสิต 7SWU

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ 

การส่งเสริม

การพัฒนาอัตลักษณน์นิสิต 

มศว ให้มีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค ( ์SWU DNA) ครอบคลุม

กิจกรรม/โครงการ ส่งเสริมและพัฒนา

คุณลักษณะของนิสิต 7SWU

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต

หัวหน้าภาควิชา



ยุทธศาสตรท์ีc 2 Deliver 

  B A S B A S



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2570

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2571

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2572

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2573

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2574

LOVES กลยุทธ์ระดับคณะ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม (พ.ศ.2570 - 2574)

ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

พัฒนาคณาจารย์ให้มีความเป็น

เลิศในการจัดการเรียนการสอน

BAS04 อาจารย์ท่ีได้รับการรับรองตามกรอบ

มาตรฐานของสหราชอาณาจักร (UKPSF)

คน 14 16 18 20 22 L สนับสนุนและผลักดันคณาจารย์ให้มีความเป็น

เลิศในการจัดการเรียนการสอน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ

การส่งเสริมอาจารย์ให้ได้รับการ

รับรองตามกรอบ

มาตรฐานของสหราชอาณาจักร 

(UKPSF)

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการ

บริหารงานจัดการตามหลักธรร

มาภิบาล

BAS13 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่ง

ใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตแห่งชาติ

ระดับ ผ่านดี ผ่านดี ผ่านดี ผ่านดี ผ่านดี V พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล และส่งเสริมให้บุคลากรยึด

ม่ันและปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและหลัก

จรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย

1.โครงการพัฒนาระบบและกลไกการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ

บาลของคณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

2.แผนปฎิบัติการส่งเสริม

ธรรมาภิบาลจริยธรรมและป้องกัน

การทุจริตของคณะบริหารธุรกิจเพ่ือ

สังคม

3.กิจกรรมรณรงค์ก ากับและติดตาม

ด าเนินงานของคณะบริหารธุรกิจเพ่ือ

สังคมตามหลักธรรมาภิบาล

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

สร้างระบบการก ากับหลักสูตร

และองค์กรให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับ

นานาชาติด้านการบริหารธุรกิจ

ในระดับสากล (AACSB)

BAS21 ผลการประเมินการรับรองคุณภาพการศึกษา

ระดับนานาชาติบริหารธุรกิจและบัญชี (AACSB)

รายงาน iSER Progress 

Report

Progress 

Report

Progress 

Report

SER Peer Review L พัฒนาระบบและกลไกในการก ากับการ

ติดตามหลักสูตรและองค์กรให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับนานาชาติด้านการ

บริหารธุรกิจในระดับสากล (AACSB)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ

การพัฒนางานด้านงานประกัน

คุณภาพการศึกษาเพ่ือเข้าสู่การรับรอง

มาตรฐาน AACSB

คณบดี

รองคณบดีฝ่ายแผนและพัฒนา

องค์กร

เพ่ือการขับเคล่ือนด้าน

บริหารธุรกิจการจัดการองค์กร

อย่างย่ังยืนผ่านการบูรณาการ 

PRME

BAS22 การเข้าสู่กระบวนการรับรองความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและความย่ังยืนPrinciples for 

Responsible Management Education : PRME

Member Register & 

Send Report

Member & 

Report

Member & 

Report

Member & 

Report

Member & 

Report

V พัฒนาระบบและกลไกในการก ากับทางด้าน

ความย่ังยืนทางสังคม, ESG, SDGs เก็บข้อมูล

 ติดตามผลและรายงานผลลัพธ์อย่างต่อเน่ือง

 ิกิจกรรมเก่ียวกับการขับเคล่ือนองค์กร

สู่ความเป็นเลิศและความย่ังยืน

คณบดี 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยขับเคล่ือนสู่

องค์กรท่ีเป็นเลิศตามเป้าหมาย

ท่ีก าหนด

BAS14 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัย (EdPEx)

ระดับคะแนน EdPEx300  -  -  -  - V ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการอย่างเป็นระบบสู่ความเป็นเลิศตาม

มาตรฐานสากล

โครงการพัฒนาด้านประกันคุณภาพ

ระดับคณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม 

(EdPEx)

รองคณบดีฝ่ายแผนและพัฒนา

องค์กร

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Deliver 



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2570

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2571

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2572

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2573

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2574

LOVES กลยุทธ์ระดับคณะ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม (พ.ศ.2570 - 2574)

ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการ

บริหารจัดการงบประมาณ

การเงินและทรัพย์สินท่ีมี

ประสิทธิภาพคุ้มค่า อย่างมี

ความม่ันคงทางการเงิน

BAS15 รายได้ท่ีสูงกว่ารายจ่าย ร้อยละ 9 9 9 9 9 V การบริหารจัดการงบประมาณการเงินและ

ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพและมีความ

ม่ันคงทางการเงิน

1.การก ากับติดตามการด าเนินงาน

ตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคล

2.การจัดท าแผนการด าเนินงาน

ประจ าปี

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

เพ่ือให้บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ

สมรรถนะ (Capability) และจูง

ใจ (Engagement) สูงสุด

BAS16 บุคลากรท่ีมีระดับความผูกพันเฉล่ียมากกว่า 

4.0 คะแนนช้ืนไป

ร้อยละ 80 85 90 95 100 V การบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นธรรม

และเท่าเทียม และสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือ

ส่งเสริมความส าเร็จและความสุขในการท างาน

1.กิจกรรมการเสริมสร้างทักษะ การ

บริหารทรัพยการมนุษย์อย่างเป็น

ธรรมและเท่าเทียม การส่งเสริม

สภาพแวดล้อมในการท างาน สุขภาพ

และ

ความปลอดภัยในท่ีท ากิจกรรม

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะบน

ฐานความย่ังยืน (Sustainable

 Smart University)

BAS17 ส่วนงานขอรับการรับรองมาตรฐานการ

จัดการด้านส่ิงแวดล้อม

ร้อยละ 100 100 100 100 100 E ได้รับการรับรองมาตรฐานส านักงานสีเขียว

จากกรมการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และส่ิงแวดล้อม

กิจกรรมปรับภูมิทัศน์อาคาร 

ท่ีท างาน ห้องเรียนให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานระบบการจัดการด้านความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างานและการ

เรียนการสอน

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

มีระบบการส่ือสารองค์กร ท้ัง

ภายในและภายนอกท่ีทันสมัย

และรวดเร็ว อย่างมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ

BAS18 ระดับการรับรู้ และการเข้าถึงส่ือของ

มหาวิทยาลัยในช่องทางออนไลน์

ระดับ 4 4 4 4 4 E การเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร การ

ส่ือสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุก

กิจกรรมเก่ียวกับการเสริมสร้างภาพ

ลักษณท่ีดีขององค์กรและการส่ือสาร

ประชาสัมพันธ์เชิงรุก

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และ

ส่ือสารองค์กร
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2570

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2571

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2572

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2573

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2574

LOVES กลยุทธ์ระดับคณะ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม (พ.ศ.2570 - 2574)

ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

การพัฒนาระบบและกลไก

พัฒนาศักยภาพสมรรถนะของ

นิสิตสู่การเป็น Global 

Citizens  และพัฒนานวัตกรรม

เชิงบูรณาการ สู่การเป็น SWU 

Start Up ของนิสิต

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

BAS11 Start up ของนิสิตท่ีเกิดข้ึน    ไม่น้อยกว่า 1 ไม่น้อยกว่า 1 ไม่น้อยกว่า 1 ไม่น้อยกว่า 1 ไม่น้อยกว่า 1 S สนับสนุนนิสิตในการพัฒนา Start up 

ร่วมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน

 - แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

เก่ียวกับ การสนับสนุนและส่งเสริมให้

องค์กรนิสิตมีความ

เข้มแข็ง มีภาวะผู้น าและมีส่วนร่วมใน

การพัฒนามหาวิทยาลัย

 - แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

เก่ียวกับการบูรณาการความร่วมมือ

กับหน่วยงาน ในมหาวิทยาลัยและ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือ

ยกระดับกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนิสิต

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต

หัวหน้าภาควิชา

การพัฒนาระบบและกลไก

เครือข่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ท่ี

เข้มแข็งและย่ังยืน

BAS12 ศิษย์เก่าท่ีสนับสนุนหรือมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ท่ีเข้มแข็งและย่ังยืน

คน ไม่น้อยกว่า 7 ไม่น้อยกว่า 9 ไม่น้อยกว่า 

11

ไม่น้อยกว่า 

13

ไม่น้อยกว่า 

15

V มีเครือข่ายศิษย์เก่า มีช่องทางในการส่ือสาร แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนา

ระบบการส่ือสารประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารให้กับศิษย์เก่าให้มีช่องทาง

หลากหลายและมีประสิทธิภาพ

รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต

การบริการเพ่ือสังคม

ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ

และ/หรือเป้าหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

BAS19 โครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมท่ี

ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) 

และสามารถประเมินผลกระทบได้

ร้อยละ 100 100 100 100 100 O ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ทางธุรกิจท่ี

เก่ียวข้องกับพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม

 โครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมท่ี

ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาท่ี

ย่ังยืน (SDGs)

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

การบริการเพ่ือสังคม

แบบบูรณาการ

BAS20 เครือข่าย/ความร่วมมือภายนอกมหาวิหยาลัย

ด้านพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม

เครือข่าย/

ความร่วมมือ

ไม่น้อยกว่า 5 ไม่น้อยกว่า 5 ไม่น้อยกว่า 5 ไม่น้อยกว่า 5 ไม่น้อยกว่า 5 O ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาเครือข่าย/ความ

ร่วมมือภายนอกมหาวิทยาลัย ด้านพันธกิจ

สัมพันธ์เพ่ือสังคม 20

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการเก่ียวกับ

การสร้างและพัฒนาเครือข่าย/ความ

ร่วมมือภายนอกมหาวิทยาลัย ด้าน

พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี  3 Do Good 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2570

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2571

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2572

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2573

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2574

LOVES กลยุทธ์ระดับคณะ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม (พ.ศ.2570 - 2574)

ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่

ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ

BAS05 บทความตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ

นวัตกรรมสู่ความเป็นฐานข้อมูล Scopus ระดับ Q1

ร้อยละ น้อยกว่า 3 น้อยกว่า 3 น้อยกว่า 3 น้อยกว่า 3 น้อยกว่า 3 L สนับสนุนพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่

ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ

การพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย

และศักยภาพนักวิจัยด้านการเผยแพร่

ผลงานในวารสารระดับนานาชาติ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

พัฒนาผลงานวิจัยให้ตอบสนอง

การพัฒนาประเทศตาม

ยุทธศาสตร์ชาติและ

มหาวิทยาลัย

BAS06 บทความตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ

ฐานข้อมูล Scopus ท่ีสนับสนุน SDGs

ร้อยละ  -  -  -  -  - L สนับสนุนพัฒนาผลงานวิจัยให้ตอบสนองการ

พัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติและ

มหาวิทยาลัย

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ

การวิจัยนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์SDGs

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 Discover
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